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Firma pohledem banky
(rating, kovenanty, moznosti feSer

Karel Rezler, SAMBA konference, 1. 6. 2017

RATING

Pro¢?

« Pfimy vlv na celkovou cenu financovani (WACC) pro klienta
(PRIBOR / IRS + rizikova marze => celkova sazba)

¢« Odr. 2007 platnost BASEL Il - hlavni cil pfimét banky k drzeni
kapitadlovych rezerv ve vy$i odpovidajici riziku plynouci
z portfolia ji poskyt nuty ch Gvér(, vEetné schopnosti riziko m é&fit a
reportovat na narodniho reguldtora (CNB pro CR)

+ Kazda banka musi drzet tim vétSi objem vlastnich zdroju
(kapitalu), ¢im rizkovéjsi jsou uvéry (nizSi rating), které
poskytuje. Coz ma primy dopad na cenu uvéru (RWA, kapitdl)

+ K hodnoceni rizka protistrany banky implementovaly ratingové
modely v souladu s BASEL Il (resp. BASEL Ill)
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RATING

RATING

BASEL 11 (BASEL Il11)

« Svycarsko (Basilej), sidlo BIS (Banka pro mezinarodni platby)
jejiz soucasti je Vybor pro Bankovni dohled

« Hlavni ¢innosti je zajistit stabiltu na mezinarodnich finan¢nich

trzich

« Zvysujici se globalizace finannich trhii => pfedpisy o povinnych
kapitdlovych rezervach pro banky (ndzev BASEL II, Il podle
sidla vyboru)

« tzv. SIFlI Banks - systémové dllezité financni instituce

(celosvétove 29 globalnich bank, véetné UniCredit Group)
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Pozadavek na minimaini vysi kapitalu (tzv. Tier 1) drzeného bankou v
souvis losti s mirou podstoupeného rizika vyplyvajiciho z poskytnutych
avéra (RWA)

Prava a povinnosti narodnich regulatort (kontrola spolehlivosti a u¢innosti
metod méFeni rizik jednotlivych bankovnich Ustavu)

Rist pozadavku na Tier 1, napf. CR z 8% (r. 2001) na prim. 14 % r. 2017
dle velikosti banky (celkova aktiva 0,5 bin. CZK => +30 mld CZK Tier1)

4

4 UniCredit Group

01.06.17

RATING

Co?

« Slouzi k orientaci investort v nabizenych diuhopisech (riziku)

« Ratingové spole¢nosti uz od r. 1860, nékteré z nich funguji do
dnes (napf. Standard & Poor’s, Moody’s Investor Services)

« Rating je vysledek hodnoceni/vyrok vyjadfujici, jak je hodnoceny
subjekt spolehlivy z hlediska schopnosti dostat svym zavazk im
(tzn. PD = probability od default)

« Bankovni rating - vyjadieni pravdépodobnosti vypadku
dluznika béhem jednoho roku (kvantitativni, kvalitativni
faktory), obsaZenych v jednom disle

g . .
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S A _ S A cni da — otevienost vG¢i klientim v procesu

b b stanoveni bankovniho ratingu
Client A Client B

Segment MID Segment MID
Client PD 0,36% Client PD 4.25% . Rating / bonita ovliviiuje cenu financovani !!!

Final client rating 4+ Final client rating 6-
Annual Turnover (mil. CZK) 500,00 Annual Turnover (mil. CZK) 500,00

Product Type Investment Loan|Product Type Investment Loan * Bonitu je mozné fidit !!

Loan Amount 50 000 000 |Loan Amount 50 000 000
Currency CzZK Currency CzZK

Durations (Years) 5 5 * Ratingové poradenstvi banky umoziiuje zlepSovat bonitu
Standard Risk Costs 0,14% Standard Risk Costs 1,50% klientl => snizovat cenu financovani !!!

Minimum Calculated Margin 1,15% Minimum Calculated Margin 3,12%

4 s
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Ve Proces stanoveni ratingu Ve

Data o klientovi Hardfacts: soﬂfac&:

(kvalitativ ni

. Ugetni vykazy (minimainé za * popis trhu, na kterém se klient

K\fa\ltaylwnichvé:%‘eglf dvé ukonéena obdobi) pohybuje
Kombinovany  rating (automaticky) cesncrepRAE . &asové struktura zévazka a *©  produkt
pohledavek . odbératele a dodavatele
. plany a vize (koncentracni riziko, splatnosti)
. komentare k vyznamnym . konkurence
.zméném a polozkam (v€asné ., management
info bance)

. vybaveni

. Ucetnictvi a planovani

Nové: tzv. Behavioralni rating — viiv krize v r. 2008

9 10
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S A : B Struktura finanéniho ratingu (nové) — vaha kladena na
(7 (7 likvi , kapitalova pfimérenost, ziskovost
| Vysledovka | I Bilance ] | Vysledovka | I Bilance ]

Cash zisk EBITDA Viastni krétkodoba NFD EBITDA Viastni krétkodobd

Flow . jmeéni aktiva EBITDA ) jmeéni aktiva

celkovy - okove iy Gelkova Krétkodoba EBITDA ] okove Treby Gelkova Kkrétkodobe

diuh suma néklady aktiva pasiva (DSCR) Tizby néklady aktiva pasiva

| Finanéni Rating | | Finanéni Rating |
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Finanéni kovenanty - Dluhové kryti

Kapitalova vybavenost (Equity ratio), likvidita (NWC)

NFD (¢isty finanéni diuh — hotovost)
NFD
— EBITDA
EBITDA pridana hodnota
— personalni naklady
+ ostatni provozni vynosy, naklady
+leasing, naklady s pronajmem
. -4
max. 35— 45 _DPPO
EBITDA DSCR (debt service coverage ratio):
Debt service EBITDA(L) - DPPO
Debt service (splatka jistiny + troky + leasing)

min. 1,1 -14
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viastni

jméni vlastni kapital
e —goodwill
celkova

aktiva — pohledavky za spiiznénymi osobami

bilanéni suma
min. 20 —40%

krétiodobd obézna aktiva

aktiva —zasoby
kréatkodoba

pasiva kratkodobé zavazky

min. 05 (resp.kladny NWC)
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Struktura kvalitativniho ratingu — rGst vahy od r. 2

m, kvalitativnim a behaviordlnim ratingem

MANAGEMENT VYBAVENI TRH

+ vzddlani « stav vyrobniho + hlavni trendy

« zkuSenosti Zafizeni (poptavka,

+ mofivace likvidity + kancelde nabicka, vvoj

+ odbomost +nékladd « stav nemovitosti cen)

+ ochota * vhodnost « investice * pozice na trhu
poskytovat planovacich (trzni vyhody,
infor mace systéma potencial,

« dosahovani technologie,
naplanovanych produkty)
hodnot

Nt l Nt
KvalitativniRating
15
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TRZBY VAHA FINANCNIHO VAHA KVALITATIVNIHO
RATINGU (BEHAVIORALNIHO) RATINGU
€ 727,0 MIO. | |
€ 73,0 MiO. |
€ 7,0 MIO. |
€ 15Mi0. |

Pfesné rozdéleni je definovano pomoci vzestupné hladké funkce, tzn.ze
pfechody mezi kategoriemi jsou plynulé.
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Varovné signaly, negativni informace

Varovné signaly, negativni informace

. snizeni min. o 1 kategorii, nejhife rating 8
« vysoka zavislost najednom Glovéku
. otézka né ictvi v
« vjznamné zmény vmanagementu, obzvIaSts s ohledem na Klesajici trzby nebo
strukturalni reor ganizaci

. snizeni min. o 2 kategorie, nejhtife rating 8
« zvySeni dodatecného zadluzeni v poslednich 12 mésicich ovice nez 50%
« nekontrolovany  rist
vysokd zavislost najednom ¢&lovéku v kombinaci s nevyfeSenym nésledovnictvim
nezajisténé pazice v zahraniénich ménach
« nedostatedné pojistné kiyti
« pouze pm skupiny: slozita viastnicka struktura; neprehledné financni toky mezi skupinovymi
spoleénostmi

. snizeni min. o 3 kategorie, nejhtife rating 8
« negativii vjrokv auditorské zpravé
« pouze pro skupiny: velmi sloZita viastnicka struktura; velmi nepiehledné financni toky mezi
skupinovymi spolegnostmi
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. nejlépe rating 7
« zpozdéni v predkladani finangnich vykaziio vice nez 3 mésice
{tzv. ageing restriction => viiv na RWA, resp. cenu financovani)

. nejlépe rating 8
« zredukovéni, ukongeni Gvérovych ramcilostatnimi bankami (CRU Klasifikace)
« Sekovy podvod
« protest sménky
« zaloba naklienta, management
zpozdani plateb zaméstnancim
prodeni se splacenim uroku, jistiny, soc. azdrav. pojistného v poslednich 12 msicich
« nepovolena pletaZeni (debet) na Gtu
« exekuce finanéniho GFadu

. pevné skupina 8-,9, 10
« neschopnost splacet
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Zvy$eni na uroveii ratingu skupin
existence platného  ratingu matky |/ skupiny
existence pravné  vynutitelného  rugeni  skupiny
vySe migeni je vsouladu s velikosti skupiny

1 stupen pod droven ratingu skupiny
+  existence platného ratingu matky / skupiny
+ raing skupiny nejhife 4+ (investicni  stuper)
+  piesvéddeni, Ze skupina bude spoletnost piné podporovat  (patronétni  prohlaseni,
stejné jméno, velky strategicky vyznam pro skupinu, intemi reporingové  struktury...)
+  finanéni sila skupiny jedostatena na piipadné uhrazeni zavazku

Snizeni na uroven ratingu skupiny
Vidy je nuiné snizit ratng na urovei matky
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a) b) ) 9) e) f)
ombinace a) [kombinace b)
lzména e)+  |d)e))+
snizeni snizeni snizeni [snizeni bank 0v. z [zvySeni  |Uprava dani o |prava dani o
nakladi na [nakladi na alni alnic kr. na pohl. 050 |14 mil,, zisku 2|22 mil,, zisku a
materidl o |materidl o |nakladio  |nakladio  |kombinace |diouh.o |mil. na kor 40 |h i
5% - 39 mil. |8% - 62 mil. |10% - 15 mil.|16% - 23 mil |a) a c} 80mil. zésob mil., mil.,
ltrzby 39055/3
(diuhove kryti 13216+ 1922/5( 2278/5+¢[ 1551/5| 16,75/5:( 21,5415 22,96/ 5+ 291714
navratnost celk kap. 11516+  461/3 6,65/3 248/54 319/4[ 5943 583/3| 845/3]
(rokove kryti 815/6+ 1154/5( 1353/5 945/6+ 1015/5{ 12,.84/5 12,8415 15,53/ 5+
kap. vybavenost 4461/ 4+] 46,42/ 4+ 4741144
likvidita 61,08/ 6+ 713714 70,09/4- 90,31/3] 95,15/3]
fin. rating 5 54} 4 5| 54 4 5§ 5| 4 44
2
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Finanéni rating — skute€nost, plan (konzistence)

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2008

audit plén audit plén audit
trzby 29.0050/ 3 35.7790/ 3 18.894,0/ 3 59620/ 3 55.027/ 3
diuhové kryti -13,89/8+ 061/7+ -12,68/8+ 872/ 6 334/ 6
navratnost celkového kapitalu -116/ 8 4,9/ 8 -11,70/ 8 1,06/ 6+ 4,79/8
urokové kryti 60,0/ 6 0,54/ 6+ 60,0/ 6 4,57/ 6+ 2.21/6+
kap. vybavenost 44,19/ 4+ 41,18/ 4+ 37,06/ 4+ 33,85/4+ 24,10/4
likvidita 50,76/ 7 59,33/ 6 46,24/ 7- 53,62/ 7+ 33,57/8
finanéni rating 7+ 6 7+ 6+272 6

2
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skuteénost 2011 shutenost 2012 skuteénost 2013 skuteénost 2014
sondeny | | | foouatg| | soraeny| | | o] | soraenj londel | [smoseni| |
k1| | | el [ | A | ] { e | | 9| o] et | | |
(e e S0 (5| 200 |5e) AR (B 1083% (3| 220% |5 [ 08 (84 5% [5+| B7% [7-[ B[S 4% (5| 200% |7-[ B9 I
— it | 3% (6 700 |5 55 |3 PACO I B VALRS Y w3 06 |-f T |4 211 |y 05 || 08 3
oméVesnho apdLk mn
——— s |6 Be [5+] 2% |54 o o] 0% 5| MG |4} ws o 3625% 4| 6% [5+) e |6 813 (4| 28605 {6
Ipomeér praconho kapitd (NVC) N "
' s o) W LB JE] g [o] o (]I g (o] o ] ) e (o] e
3% |64) 4168 |5 173% (6] 297% 164 195% (6o 243% {64 185% [6+] AS8% |6
[EBTDA/Production telue 495 (5 545% |5] 266% |64 35 |5
likvidia 127 0% 116 125 0% 128 12 108 13 118 10 108
‘Hmninlnm ' ) + o s 4 i W * 1 i s
2
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AP Financni rating — summary

Reseni financovani pro klienty s lep§im i s hor$im ratingem

.

Bankovnictvi = obchod s duvérou (reputaci), fikat vse

zavCasu, oteviené, pravdivé ( inegativni informace)

.

Zadejte svoji banku o informaci, jak vas aktudiné a dlouhodobg
vidi, covam "doporucuje" do budoucna, finalni rozhodnuti je ale

vzdy na vas, \verifikace zasmluvnénych finanénich
kovenantt (tzv. forbearance)

* Nepreferovana odvétvi:

a) hazard, casina

(

(b) zbrané
(c) PHM

(

d) jaderna energetika
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Dobra bonita G vérového klienta (rating) => Uvérovy limit na
dodavatelsky forfaiting/faktoring pro jeho dodavatele

Nedo statecna bonita uvérového klienta (rating) =>
bezregresni forfaiting/faktoring pohledéavek za jeho odbérat eli,
bez zpétného postihu na klienta

Nedostateéna vySe vlastniho kapitalu (rating) =>
mezzaninové financovani (tzv. seniorni, juniorni podfizeny dluh)

Cross-border financovani => v ramci bankovni skupiny pro
klienty expandujici v zahrani¢i (nedostateéna bonita jejich
sesterské/dcefinné  firmy)
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A 4 takty

Karel Rezler
Feditel

Firemni klientela, regionalni centrum Jizni Morava
Triniti Office Center

Tmita 491/3

602 00 Bno

Telefon: +420 955 963 011
Mobil: +420 605 236 550
E-Mail: karel.rezler@unicreditgrou p.cz

www. unicreditbank.cz
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